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Maakuntavaltuustolie

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2022
1. Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan alkusanat

Vuosi 2022 oli varsin poikkeuksellinen vuosi monella tapaa ja se vaikutti myds Varsinais-Suomen liiton
toimintaan. Korona pandemia alkoi hellittad ja siirmyttiin uuteen tyonteon tapaan, jossa hybridity0 on osa
normaalia arkea. Liiton tilajarjestelyt toteutettiin edellisen vuoden lopulla, joten liitto oli viime vuonna viela
sopeutumisvaiheessa uusien tilojen suhteen. Erittain merkittéva valtakunnantason aluehallinnon uudistus
loi hyvinvointialueet maakuntaliiton rinnalle. Suomi joutui myos sotaa kéyvan maan naapurimaaksi, kun
Venéajan hyokkayssota Ukrainaan alkoi. Energian hinta nousi, inflaatio kiihtyi ja kunnat ottivat vastaan so-
dan pakolaisia.

EU:n uusi ohjelmakausi kdynnistyi toukokuussa, Maakuntakaavan ajantasaisuuden arviointi aloitettiin lop-
puvuodesta ja loppuvuodesta saatiin valmiiksi myds Varsinais-Suomen ilmastotietyokartta, joka konkreti-
soi paastotavoitteet aluesuunnittelun lahtdkohdiksi.

Strategian 2025 toteuttamisessa eletaan nyt toteutuskauden puolivélin aikoja. Strategian yli 50 osatavoit-
teen kaynnistamisessa on edetty aikataulun mukaisesti.

Varsin poikkeuksellisen vuoden aikana Varsinais-Suomen liitto on pitanyt ylla toimintaansa suunnitelmal-
lisesti. Kuin sivutuotteena liitto on pandemiavuosien aikana saanut kriisivalmiutta lisaa ja viime vuodet ovat
lisdnneet organisaation osaamista toimia poikkeustilassa.

Alla tarkastuslautakunnan arviointikertomus, jossa on yksityiskohtaisemmin tarkasteltu Varsinais-Suomen
liiton toiminnan ja tavoitteiden toteutumista vuonna 2022.

2. Tarkastuslautakunta

2.1. Tarkastuslautakunnan tehtavat

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on vaimistella valtuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seké arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kuntayhtymassa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Tarkastuslautakunta arvioi mygs kuntayhtyméan talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella
seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijaa-
maa. Vuodesta 2017 alkaen tarkastuslautakunnan tehtavana on ollut valvoa kuntalain 84 § mukaisen si-
donnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Varsinais-Suomen liiton hallintosaannon 66 §:n mukaan lautakunnan on

1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin seurattava ti-
lintarkastajan tehtévien suorittamista ja tehtdva tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehit-
tamiseksi;

2. huolehdittava, etti tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilin-
tarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvén tilitarkastustavan edellyttimassé laajuudessa;
sekd
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3. tehtéva aloitteita ja esityksié tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen teh-
tivien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain maakuntavaltuustolle annettavassa arviointikertomuksessa.
Ennen arviointikertomuksen valmistumista tarkastuslautakunta voi antaa maakuntavaltuustolle tarpeel-
liseksi katsomiaan selvityksia. Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana maakuntavaltuustolle
myos muista merkittavista havainnoista.

2.2. Tarkastuslautakunnan kokoonpano
Maakuntavaltuusto valitsi tarkastuslautakuntaan vuosiksi 2021-2024 seuraavat henkilot:

puheenjohtaja Pekka Kuusisto (-13.6.2022), puheenjohtaja Perttu Laaksonen (13.6.2022-), varapuheen-
johtaja Sari Murto, Johan Stenback ja Terhi Hollsten,

2.3. Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunnan toiminta ja arviointityd perustuu hyvaksyttyyn tydohjelmaan ja arvicintisuunnitel-
maan.

Lautakunta on tutustunut vuoden 2022 talousarvioon seka vuosia 2023-2024 koskevaan talous- ja toimin-
tasuunnitelmaan. Kuntayhtyman hallinnon toimintaan lautakunta on seurannut tutustumalla maakuntaval-
tuuston ja -hallituksen péytakirjoihin. Kokouksissa on saatu yhteenveto maakuntahallituksen ja —valtuus-
ton kokouksista.

Tarkastuslautakunta seurasi tilintarkastajan vuoden 2022 tarkastussuunnitelman toteutumista.

Tilikauteen 2022 kohdistuvaa arviointitehtavaa suorittaessaan tarkastuslautakunta on kokoontunut 4 ker-
taa. Kokouksissa on kuultu maakuntajohtajaa ja hallintojohtajaa seka muita viranhaltijoita ja tutustuttu
kuntayhtyman eri vastuualueiden toimintaan.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien iimoitusvelvollisuuden noudat-
tamista kasittelemalla ja hyvaksymalla sidonnaisuusilmoitukset. Tarkastuslautakunta hyvaksyi sidonnai-
suusilmoitukset kokouksessaan 11.5.2022 ja 1.11.2022. Maakuntavaltuusto merkitsi kokouksessaan
13.6.2022 ja 5.12.2022 sidonnaisuusraportin tiedokseen.

3. Tilintarkastaja

Maakuntavaltuusto valitsi 25.10.2021 kuntayhtyman tilintarkastusyhteisoksi BDO Audiator Oy:n vuosiksi
2021-2024. Yhteison nimeamana vastuullisena tilintarkastajana on tilikaudella 2022 toiminut HT, JHT Kirsi
Ehrlund.

4. Vuoden 2021 arviointikertomuksen kasittely ja siita johdetut toimenpiteet

Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 5.12.2022 § 33 kasitellyt tarkastustautakunnan vuoden 2021 arvi-
ointikertomuksen. Maakuntavaltuusto velvoitti maakuntahallitusta ryhtymaan toimiin arviointikertomuk-
sessa esitettyjen huomioiden johdosta,

Maakuntahallitus on 4.11.2022 § 85 antanut kuntalain edellyttdman lausuntonsa koskien arviointikerto-
muksessa 2021 esitettyja huomioita. Maakuntahallitus on lausunnossaan esitettyjen huomioiden osalta
todennut seuraavaa:

Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan 2021 (mv 13.6.2022 § 17) kuntalain mukaisesti arvioi-
nut valtuuston talousarviossa asettamien sitovien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista, toimin-
nan jarjestamistd ja talouden tasapainotuksen toteutumista. Talousarviossa asetettujen tavoitteiden li-
saksi tarkastuslautakunta voi harkitsemassaan laajuudessa arvioida esimerkiksi maakuntastrategiassa
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asetettujen tavoitteiden toteutumista seka sitd toteuttavatko talousarviossa asetetut tavoitteet maakunta-
strategiaa.

Arviointikertomuksen kappaleen 4.2.7 Yhteenveto toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta viimeisessa
kappaleessa tarkastuslautakunta pohtii, huomioidaanko talousarvion suunnittelussa tulot ja menot oikein,
koska viimeiset vuodet ovat osoittaneet toteutumat reippaasti ylijagamaisena. Tarkastuslautakunta toteaa
myos puskurirahaston tarpeen ja talousarvion suunnittelemisen haastavuuden muuttuvissa olosuhteissa.

Tilikauden 2018 ja 2019 ylijaamaiseen tulokseen vaikutti mm. maakuntauudistukseen osallistumisesta
syntyneet henkilostosaastot ja kulujen jyvittdminen osin uudistusorganisaatiolle. Tilikauden 2020 aikana
Covid 19 -pandemia leikkasi rajusti menoja. Liitto valmistautui myés muuttoon, eikd tehnyt juuri uusia
kaluste- tai laitehankintoja. Liiton henkilostobudjetti toteutuu usein arvioitua pienempana, silla auki oleviin
vakansseihin on vaikea loytaa oikea-aikaisesti osaavaa henkildstoa.

Arviointikertomuksen kappaleessa 5. Arvicintikertomuksen yhteenveto tarkastuslautakunta toteaa, etts
maakuntavaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat paaséantdisesti toteutuneet.
Tarkastuslautakunta on huomioinut, etté maakuntaliiton toimintaan ja talouden lukuihin kertomusvuonna
on edelleen vaikuttanut Covid 19 -pandemia.

Tarkastuslautakunta ei anna arviointikertomuksessa varsinaisia liiton toimintaa tai taloutta koskevia suo-
situksia tai toimenpide-ehdotuksia.

Muut arviointikertomuksessa esitetyt havainnot maakuntahallitus merkitsi lausunnossaan tietoonsa saa-
tetuiksi.

5. Teiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022
5.1. Kuntayhtyman talouden kehitys ja talousarvion toteutuminen

Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 13.12.2021 § 39 hyvaksynyt talousarvion vuodelle 2022 ja talous-
suunnitelman vuosille 2023 - 2024. Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on
hyvaksyttavé taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunni-
telman ensimmainen vuosi.

Maakuntavaltuusto on paattanyt, etta talousarviossa tuloslaskelman tilikauden tulos on nettositova maa-
kuntavaltuustoon nahden,

Vuoden 2022 talousarvion mukainen tilikauden tulos arvioitiin olevan alijaamainen 118 635 euroa. Ti-
linpaatds 2022 osoittaa alijddmaa 65 243 euroa. Tilinpaatoksen mukainen tilikauden tulos muodostui néin
ollen 53 392 euroa talousarviota paremmaksi.

Toimintatuotot olivat 7 387 455 euroa. Toimintatuotot kasvoivat vuoteen 2021 verrattuna 238 584 euroa.
Toimintakulut olivat -7 301 114 euroa . Toimintakulut nousivat vuoteen 2021 verrattuna 221 876 euroa.
Kuntarahoitteisen toiminnan tuotot jaivat hieman talousarviosta ja edellisesta vuodesta. Ohjelma - ja han-
ketoiminnan tuotot kasvoivat edellisesta vuodesta mutta vahemman kuin talousarviossa arvioitiin, Kun-
tayhtyméan toimintakulut kasvoivat 221 776 euroa vuodesta 2021. Kuntayhtyman henkildstokulut kasvoi-
vat, koska hanketoiminnassa tarvitaan henkilostoresurssia. Palvelujen ostot ja muut kulut pysyivat samalla
tasolla kuin vuonna 2021, vaikkakin kuntayhtyma kirjasi kuluihin 96 000 euron varauksen Civitas Eccentric
-hankkeen palkkakuluihin liittyvasta mahdollisesta takaisinperinnasta. Kuluihin sisétyy lisaksi lahjoituspro-
fessuurin maksuosuus 255 064 euroa.

Tuloslaskelman toimintakate oli 86 341 euroa. Toimintakate oli 16 808 euroa parempi kuin vuonna 2021.

Varsinais-Suomen liitto investoi tilikauden 2021 aikana uusien tilojen viestintalaitteisiin, koneisiin ja kalus-
toon 388 334,64 euroa. Tilikauden 2022 investoinnit olivat vain 24 125,05 euroa, koska suurimmat han-
kinnat uusiin tiloihin tehtiin muuton yhteydessa.
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Vuoden 2022 tilinpaatoksen osoittama tilikauden alijadma ja edellisten tilikausien yli-falijagamét olivat yh-
teensd 2 011 644,45 euroa omassa padomassa. Kuntayhtymalla ei ole kuntalain tarkoittamaa katettavaa
alijggmaa.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siinen, etta liiton taloustilanne on kehittynyt myonteisesti tilikau-
sien 2020-2022 aikana. Tilikauden 2022 tulos muodostui selkeasti talousarviota paremmaksi. Tarkastus-
lautakunnalla ei ole huomautettavaa talousarvion toteuman suhteen.

5.2. Toiminnalliset tavoitteet tehtavaalueittain

Kuntayhtymén talousarvio perustuu maakuntachjelman ja -suunnitelman strategisiin valintoihin ja toimin-
nan linjauksiin. Liséksi talousarviossa on esitetty tehtavaalueittain maakuntavaltuustoa sitovia toiminnalli-
sia tavoitteita ja muuta perustelutekstia tehtévaalueelta.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen 2022 ulkoasu ja tavoitteiden
toteuttamista kuvaava informaatio on selkeésti esitetty. Talousarviossa 2022 on otettu huomioon tavoittei-
den toteutumista kuvaavat mittarit.

5.2.1 Toiminnalliset tavoitteet: Kuntarahoitteinen toiminta

Kuntarahoitteisen toiminnan sitovuustasoksi maakuntahallitukseen nahden on vahvistettu kuntarahoittei-
silla kustannuspaikoilla tiliryhmataso. Kuntarahoitteisen toiminnan vastuualueita ovat luottamushenkil-
hallinto, yhteiset toiminnot ja hallinto, aluekehittdminen, maankaytto ja ymparistd seka edunvalvonta ja
kuntapalvelut

Kuntarahoitteisen toiminnan toimintatuotot 4 067 267 toteutuivat 12 633 euroa huonommin kuin talous-
arviossa arvioitiin. Kuntarahoitteisen toiminnan toimintakulut oli 3 980 926 euroa, mika oli 77 610

euroa vahemman kuin talousarviossa. Kuntarahoitteisen toiminnan kuluerista alittui henkildstokulut

83 668 euroa, vuokrat 72 368 euroa ja muut toimintakulut 27 647 euroa. Henkildstokulut olivat arvioitua
pienemmat, koska osa vakansseista ja sijaisuuksista on ollut tayttamatta tilikauden aikana. Henkilékunnan
tydpanosta on osoitettu omarahoitusosuudeksi hankkeille, jolloin henkilostokuluista syntyy saastéd. Kun-
tarahoittoisen toiminnan kuluerista ylittyi palvelujen ostot 101 357 euroa seka aineet, tarvikkeet ja tavarat
4717 euroa. Palveluiden ostojen kasvuun vaikuttaa mm. se, etta osa liton henkilékunnan tydpanoksesta
ohjataan hankkeille omarahoitusosuutena. Asiantuntijapalveluiden ja muiden palvelujen hintojen nousu
vaikuttaa kulujen kasvuun. Muiden yhteistoimintaosuuksien kasvu johtuu lahjoitusprofessuurin maksu-
osuudesta 255 064 euroa seka varautumisesta EU-hankkeen kulujen palautukseen rahoittajalle.

Kuntien maksuosuuksia kertyi talousarvion mukaisesti 3 899 90 euroa, Kuntarahoitteisen toiminnan toi-
mintakate oli ylja@mainen 86 341 euroa, mika on 64 977 euroa talousarviota parempi.

5.2.2 Yhteiset toiminnot ja hallinto

Varsinais-Suomen liiton visiossa henkildstopolitikan tavoite on olla turvallinen ja esimerkillinen tyénan-
taja, joka arvostaa yhteistoimintaa tydyhteison kehittamissa. Henkildstokertomuksella seurataan henki-
I6ston tilaa ja siina tapahtuvia muutoksia seka henkildstokustannusten kehitysta.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta henkilostékertomus on asianmukaisesti laadittu ja siina on huomioitu
keskeiset henkildstohallinnon asiat.

Henkiléston méara

on hieman kasvanut edellisvuoteen verrattuna. Vakinaisia tehtavia on nyt selvasti enemman kuin edelli-
send vuotena ja maaraaikaisia on vastaavasti vahemman. Tehtévankuvat on kayty [api ja vakinaisiksi
sopivat tehtavét on vakinaistettu. Tama tuo tydnantajalle vakautta ja sitouttaa henkildkuntaa tyopaikkaan.
Vakinaistetut toimet tuovat kuitenkin kiinteitd kuluja lisaa. Riski on, eftd hankerahoitusta ei saadakaan
jatkossa siind méaarin kuin vakinaisten tydpanosta kaytetaén hankkeissa tyopanoksena. Talla hetkelld
sellaista riskia ei kuitenkaan ole.
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Avainhenkildiden resurssointiin ja rekrytointiin tulee satsata, jotta toiminnan kannalta tarkeét tehtévat ovat
jatkuvasti taytettyina esim. taloushallinnossa.

Sairauspoissaolot
vahenivat vuonna 2022 vuoteen 2021 verrattuna. Sairauspoissaolojen maara on erittdin maltillinen.

Koulutuksiin

osallistuttiin vuonna 2022 huomattavasti enemmén kuin aikaisempana vuotena. Lisaksi webinaareihin
osallistuminen on lisaantynyt. Koska Varsinais-Suomen liitto on pitkalti korkeakoulutetuista
tietotydlaisista koostuva organisaatio, on hyva, ettd tydnantaja aktiivisesti kannustaa kouluttautumiseen
ja ammattitaidon yllapitamiseen. Henkilostokertomuksen tilastojen valossa tyontekijat eivat kuitenkaan
kayta paljon aikaa kouluttautumiseen. Erittéin mydnteisena tarkastuslautakunta pitdd Maakuntien liitot
yhdessa -hanketta, jossa vertaisoppimisen kautta maakuntaliitot oppivat toisiltaan ja verkostoituvat.

Yhteisten toimintojen ja hallinnon painopisteet sisdisessé strategiassa liittyivat kolmeen osa-alueeseen:

Henkiloston sopeutuminen uusiin tiloihin

Linnankadulle syyskuussa 2021 on edennyt sujuvasti vuoden 2022 aikana ja tavoite on t&yttynyt hyvin.
Tilat on rakennettu paaasiassa monitilaratkaisu -periaatteella kaikkien yhteisiksi tyétiloiksi. Uusiin tiloihin
sopeutumista selvitettiin Parempi Tyyhteiso kyselyn avulla huhtikuussa 2022. Kyselyn tuloksia on
purettu johtoryhmassa ja tydyhteisdssa. Henkilostokertomuksen mukaan viihtyminen on hyvalla
perustasolla. Liitossa pohditaan tekoja kyselyssa ilmenneiden haasteiden ratkaisemiseksi ja toimia
tyéhyvinvoinnin vahvistamiseksi. Liiton tyé on asiantuntijoiden kautta toteutuvaa vuorovaikutustyota ja
siksi tydyhteisdn toimivuus tai toimimattomuus korostuu koko liiton tuloksellisuudessa.
Tydilmapiirimittauksia tai muita tiedonhankintakanavia tulee kayttaa akfiivisesti, jotta
henkildstdhallinnolla on ajantasainen kasitys henkiloston tilasta ja tyontekijat tulevat kuulluksi.
Kehittamistoimien vaikutuksia tulee seurata johdonmukaisesti. Tyoyhteiséviestinnasta on litossa tehty
hyvat viestinnan linjaukset syksylla 2022 paivitetyssa henkilékunnan oppaassa.

Uusien monitilojen kayttdaste on vaihdellut, koska henkildstémaara on hankkeiden myété myos
vaihdellut. Liitto seuraa toiveita palautekanavan kautta ja on valmiudessa tekemaan korjauksia ja
muutoksia tarpeen mukaan. Monitilaratkaisuun siirtyminen on aina pidempi prosessi ja siksi muutoksia
tilankaytossa tulee aina.

Suomalainen tydelama muuttuu kovaa tahtia ja on tarpeen seurata tyétilojen oikeaa mitoitusta tulevina
vuosina. Yleinen trendi on, efta tehottomasti kaytetyista ylimaaraisista tiloista luovutaan. Varsinais-
Suomen liitolla on nyt iimeisen toimivat tilat, mutta on hyva arvioida ennen vuokra-ajan lopun
lahestymista, ovatko nykyisenkaan kokoiset tilat tarpeelliset tulevien vuosien kayttdon vai voisiko niiden
kayttdastetta tulevaisuudessa entisestaan tehostaa. Etatydn sujuva kayttd osana monitilaratkaisua
antaa joustavuutta tilasuunnitteluun.

Tiedonhallinnan kehittdminen ja kokonaan séhkdiseen asiakirjahallintoon siirtyminen

oli yhteisten toimintojen ja hallinnon toinen painopiste vuonna 2022, Liitossa otettiin kayttoon CaseM-
asianhallintajarjestelma kesakuussa 2022. Se mahdollisti kokonaan sahkdisen asianhallinnan ja
asiakirjojen séilyttdmisen ja kasittelyn s&hkGisessa muodossa. Taméan tueksi on otettu kayttéon uusi
tiedonohjaussuunnitelma ja toimintaohjeet. Tiedonhallinnan kehittdminen etenee johdonmukaisesti ja
tulee lisdamaan hyotyja entisestaan, kun opetteluvaineesta paastaan sujuvaan kayttdédn. Tavoite on
jarkeva eli kun ydinkayttajat on saatu sujuviksi jarjestelman kayttajiksi, liitto pystyy kehittamaan ja
tehostamaan toimintaansa. Tiedonhallinnan kehittaminen vahentaa myds henkildsidonnaisuutta, miké
lisaa tiedonsaannin kayttévarmuutta. Myds tarkastuslautakunnan kokoukset ovat toimineet alusta l&htien
kesakuusta 2022 sahkdisessa asiakirjahallinnon jarjestelmassa ja se on opetteluvaiheen jalkeen
l&htokohtaisesti toiminut hyvin. Tama tavoite on toteutunut hyvin.

Tarkastuslautakunta kavi vuoden 2022 aikana kokouksissaan I&pi ajankohtaiset kohdat maakuntahallituk-
sen ja -valtuuston kokouksien poytakirjoista. Tarkastuslautakunnalla ei ole naihin mitaan huomautettavaa.

Taloushallinnon sdhkéistdmisen valmistelun ja raportoinnin kehittdminen
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oli yhteisten toimintojen ja hallinnon kolmas painopiste vuonna 2022. Sahkdistaminen vaatii jo kaytdssa
olevien chjelmien kehittamista seka uusien ohjelmien kayttdonottoa. Vuoden 2022 aikana on otettu
kayttoon useita eri ohjelmistopaivityksia ja -laajennuksia. Myds perehdyttdminen jarjestelmiin on
kulkenut kayttdonoton rinnalla. Tarkastuslautakunnalle on raportoitu, etté tyontekijat toimivat
digitaalisissa ymparistoissa sujuvasti ja vertaisohjaaminen toimii hyvin. Vaikutelma on, ettd muutokset
ovat sujuneet ilman suurempia ongelmia.

Taloushallinnon sahkdista arkistointia ei ole viela tavoitteista huolimatta toteutettu. Asiaa selvitetaan lii-
tossa ja parhaillaan kartoitetaan mahdollisia asiantuntevia palveluntarjoajia. Liitossa on hyvé olla jatkos-
sakin valppaana ohjelmistokehityksessa, jotta kustannukset pysyvéat maltillisena.

5.2.3 Sisainen valvonta ja riskien hallinta seka arvio epavarmuustekijoista

Toimintakertomuksessa on esitetty selvitys sisdisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta seka arvio mer-
kittavista riskeistd ja epavarmuustekijdista.

Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Koronaviruspandemian hiipuessa maailma kohtasi uuden kriisin Venéajan hyokattya Ukrainaan. Sodan ja
laajojen pakotteiden aiheuttamia riskeja ja vaikutuksia liiton toimintaympéristédn arvicidaan ylla omassa
kappaleessaan.

Koronavuosien jalkeen liiton henkilostd on tydskennellyt tottuneesti monipaikkaisesti. Nykyisia toimitiloja
suunniteltaessa on otettu huomioon epidemia-ajan kokemukset. Kokoustiloihin rakennettiin valmiudet hyb-
ridikokouksille, videoneuvotteluille varattiin tarpeeksi vetaytymistiloja ja tiloissa voi tarvittaessa tyosken-
nella porrastetusti turvaetaisyydet sailyttaen.

Vuonna 2018 alkanut oikeusprosessi yhta Central Baltic-ohjelmasta rahoitettua hanketta koskien on edel-
leen vireilla Turun hallinto-oikeudessa. Asia liittyy hankkeen virolaisen paapartnerin toimintaan ja kustan-
nusten tukikelpoisuuteen. Paatésta odotetaan hallinto-oikeudesta helmi-maaliskuun 2023 aikana.

Kevaalla 2022 Euroopan komission tutkimuksen ja innovoinnin yksikon Horizon 2020 -ohjelmasta rahoi-
tetulle Civitas Eccentric -hankkeelle (2016—2020) tehtiin EU-tilintarkastus. Tarkastuksessa havaittiin, etta
tehtyjen tyGtuntien osalta tydajanraportoinnissa hankkeelle on ollut epatarkkuuksia ja teknisia puutteita.

Tarkastuksen loppuraportti on valmistunut ja havaitut puutteet viedaan prosessissa eteenpain rahoittajalle.
Tarkastajat ovat esittaneet rahoittajalle, etta tiettyjen tehtyjen tyGtuntien osalta hankkeen kulut eivat olisi
tukikelpoisia, jolloin liitto joutuisi palauttamaan maksettua tukea 96 000 - 115 000 euroa.

Liitto on tehnyt tilinpaatokseen takaisinperinnan varalta varauksen 96 000 euroa. Tarkastusraportin kasit-
tely jatkuu ja rahoittajan (Euroopan komission tutkimuksen ja innovoinnin yksikkd) lopullista paatosta odo-
tetaan syksyyn 2023 mennessa. Liitto on jo tarkastusprosessissa esittanyt takaisinperinnén kohtuullista-
mista raportoinnin puutteiden ollessa luonteeltaan Iahinna teknisia.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Sopimusten ja sddntdjen ajantasaisuus
Liiton hallintosaantton sisaltyvat maaraykset hallinnon ja talouden tarkastuksesta seka sisaisesta valvon-
nasta ja riskienhallinnasta.

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt vuonna 2015 Varsinais-Suomen liiton siséisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteet, jossa on maaritelty riskienhallinnan sisaisen ja ulkoisen valvonnan kokonaisuus, toimin-
nan tavoitteet seka vastuutahot. Maakuntahallitus on hyvaksynyt sisdinen valvonta ja riskienhallinta -asia-
kirjan ja valtuutti maakuntajohtajan paattamaan siihen jatkossa tarvittavat paivitykset ja taydennykset. Li-
saksi maakuntahallitus edellytti, etta se saa tiedoksi sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan paivityksia ja
seurantaa koskevat asiakohdat.



Varsinais-Suomen liitossa on erilliset tiedotteet ja ohjeistukset seuraavista aihepiireista: 1) tietosuojan ja
asiakirjajulkisuuden linjaukset, 2) tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon toimintaohje, 3) viestinnan linjauk-
set, 4) pienhankintachije, 5) paihdehaittojen ehkaisy, 6) tyopaikkakiusaamisen ehkaisy, 7) henkiléstdopas
uusille tyontekijoille ja 8) viraston henkiloston tydmatkat, Ohjeistukset paivitetaan tarvittaessa ja ne ovat
kootusti saatavilla Teams-sovelluksessa.

Maakuntavaltuusto (mv 13.12.2022 § 33) merkitsi tiedoksi maakuntahallituksen vastaukset arviointikerto-
muksessa 2021 esitettyihin toimenpiteisiin.

Toiminnan tarkastukset

Central Baltic -ohjelman tarkastusviranomainen (AA) suorittaa vuosittain ohjelmaa koskevia jarjestelma-
tarkastuksia. Tarkastusraporteissa esitetyt kehittdmissuositukset on toteutettu eiké vuonna 2022 suorite-
tuissa tarkastuksissa noussut esille tavanomaisista havainnoista poikkeavaa. Vuoden 2022 toiminnan tar-
kastuksesta on vastannut lakimuutoksen my6té valtiovarainministerion alainen controller-yksikko.

Riskien hallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on tukea liiton perustehtévien laadukasta toteuttamista,
strategian ja asetettujen tavoitteiden saavuttamista seka asiakkaiden, henkiloston ja omaisuuden turvaa-
mista erilaisilta riskeilta.

Siséista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan mm. tiiviilla johtoryhmatydskentelylld, laajennetun johto-
ryhman kokouksilla ja vastuualueiden viikoittaisilla kokouksilla. Viikoittaisissa kokouksissa on mahdolli-
suus arvioida toimintaa ja siihen mahdollisesti liittyvia riskeja seka tarvittaessa reagoida niihin nopeasti.

Sisaisen tiedottamisen merkitys on kasvanut entisestaan. Toimitilasuunnitteluun, pandemiaan, etatyds-
kentelyyn ja sisdisen strategian toteuttamiseen liittyvissa asioissa on pidetty useita henkildkunnan tiedo-
tus- ja keskustelufilaisuuksia. Siséiseen tiedottamiseen kaytetadn Teams -sovellusta. Liiton uusittuihin
viestinnan linjauksiin sisaltyy myos tarkemmat ohjeet tydyhteisoviestinnasta.

Central Baltic INTERREG 2014-2020-ohjelmalle on tehty erillinen kattava riskienhallinnan arviointi. Arvi-
ointi on tehty edellisen ohjelmakauden vastaavan aineiston ja komission kaudelle 2014-2020 antaman

ohjeistuksen pohjalta.

Vakuutukset
Lakisaateisten vakuutusten ja omaisuusvakuutusten liséksi liitolla on etatydn lisdvakuutus, toiminnanvas-

tuu-, erityisvastuu- ja oikeusturvavastuuvakuutukset seka virkamatkavakuutus. Erityisvastuuvakuutuksen
(hallinnonvastuu) piirin kuuluvat maakuntahallituksen jasenet ja varajasenet seka johtoryhman jasenet.

Virkamatkavakuutus
kattaa liton luottamushenkildt ja tyontekijat. Liiton omaisuus- ja henkildriskit on kartoitettu vakuutusten

nakokulmasta seka tyosuojelun nakdkulmasta ja suositetut toimenpiteet on tehty. Sopimusten voimassa-
oloa ja sopimusehtoja seurataan CaseM-asianhallintajarjestelman sopimustenhallintaosio

Tarkastuslautakunta toteaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta, etta litto on hyvin pyrkinyt pit&-
maan saannot ja ohjeet ajan tasalla.

5.2.4 Aluekehittaminen

Vuoden 2021 lopussa hyvaksytyn maakuntastrategian ja maakuntachjelman (2022-2025) toimeenpano
kaynnistyi vahvasti ja ohjelmaan kirjatuista toimenpiteista yli 60 % etenee suunnitellusti ja vain 4 toimen-
pidetta ei ole kaynnistynyt [ainkaan.

Erityinen onnistuminen on maakunnan toimijoiden aktiivinen ja laaja-alainen mukanaolo ja halu edistaa
yhdessa sovittuja toimenpiteitd. Kumppanuusfoorumin tyd on ollut systemaattista, samoin sité tukevien
muiden teemafoorumeiden ja tyéryhmien ja maakunnan yhteistyoryhman jaostojen tyo on tukenut strate-
gian tavoitteita.



Hankerahoitukset

Temaattisesti tarkastuslautakunta nostaisi esille mm. ennakointiakatemian ja matkailun tiekarttatyén edis-
tymisen. Nam& molemmat toiminnot ovat alkaneet erillisilla hankerahoituksilla, mutta nyt nama aluekehi-
tyksen kannalta keskeiset teemat ovat saaneet pysyvan yhteistydmuodon matkailualan ja koulutusorgani-
saatioiden sitoutuessa vakiintuneempaan yhteistoimintaan.

Saaristomeri

Aluekehittdmiskeskustelujen kautta nostettiin esiin Varsinais-Suomelle tarkeita teemoja, joista yksi oli Saa-
ristomeri ja siihen liittyvat kysymykset. Varsinais-Suomen liitto sai valtioneuvoston tahoilta selkeaa tukea
toimenpiteiden edistamiseen. Saariston elinvoiman vahvistamiseen ja myds Saaristomeren tilan paranta-
miseen onkin vuoden aikana ohjattu hankerahoitusta.

EU-rahoitus

EU:n ohjelmakausien vaihtuminen merkitsi Varsinais-Suomelle EU-rahoituksen selkeda kasvua. Myds
mm. koronatoimiin liittyvan kansallisen rahoituksen maara kasvoi toimintavuonna. Naiden kautta saatiin
ohjattua tukirahoitusta maakuntastrategian térkeisiin teemoihin. Onnistumisena voi myds mainita hanke-
hakijoiden monialaisuuden ja maantieteellisen kattavuuden. Rahoitusta ohjattiin hyviin hankkeisiin kaikkiin
maakunnan seutukuntiin. Koko maakuntaa kattavia hankkeita oli aiempaa enemman ja hanketoimijat
edustivat monipuolisesti erityyppisia toimijoita.

Hankehallintabyrokratia

Hankkeisiin littyva pakollinen ja laajakin hankehallintobyrokratia hoidettiin jarjestelmallisesti. Suurena
haasteena on ollut kaikkia maakuntia ja rahoittajia koskeva tyo- ja elinkeinoministerion EURA21- hanke-
hallintojarjestelman tekniset haasteet, jonka vuoksi lopullisten hankerahoituspaatosten tekeminen on mer-
kittavasti viivastynyt.

Kansainvalinen toiminta

Kansainvélinen foiminta kaynnistyi taas aktiivisemmin koronarajoitusten poistuttua. Paikallisella tasolla
merkittava kehittamistoimi oli kuntajohtajien retki Brysseliin. Tavoite oli aktivoida kaupunkeja ja kuntia EU-
rahoitteisten hankkeiden toimijoiksi. Projektia tulisikin jatkaa myos taman jalkeenkin ja kannustaa kuntia
ja kaupunkeja mukaan sopiviin hankkeisiin.

5.2.5 Maankayttd ja ympéristd

Vuosi 2022 oli toimintaympéristdn muutosten ja alueidenkayton lainsédadanndn uudistusten vuoksi haas-
tava. Varsinais-Suomen liton maankaytdn ja ympariston vastuualueella keskityttiin tilannekuvan paivi-
tykseen, menneiden toimintojen arviointiin, voimassa olevien suunnitelmien toteuttamiseen ja siihen liit-
tyvaan kansalliseen ja eurooppalaiseen edunvalvontaan. Edelleen osallistuttiin aktiivisesti ympéaristomi-
nisterion kehittdmishankkeisiin ja jatkettiin Varsinais-Suomen ilmastotiekartan laadintatyota. Tiekartan
avulla kansallisista ja kansainvalisista paastitavoitteista saadaan kestavén kehityksen mukaisia.

Varsinais-Suomen liiton maakuntakaavan uudistamistyota jatkettiin. Uudistuksen suunta ja sisalto kyt-
keytyvat kaynnissa oleviin lainsaadantouudistuksiin; kaavoitus- ja rakentamislakiin seka luonnonsuojelu-
ja iimastolakiin. My&s luonnonarvojen ja -varojen vaihemaakuntakaava viimeisteltiin maakuntahallituk-
sen tarkistusten mukaisesti.

Turun kaupunkiseudun likennejarjestelmatyossa toteutettiin useita kaupunkiseudun MAL toimenpiteita
mm. aiheina erityisesti kestava likkuminen. Likennejarjestelmasuunnittelussa painapiste oli tuoreiden
suunnitelmien (Etela-Suomen likennestrategia, Varsinais-Suomen ja Turun kaupunkiseudun likennejar-
jestelmasuunnitelmat) ja Turun kaupunkiseudun MAL-sopimuksen toteutuksen edistdmisessé ja seuran-
nan kehittdmisessa.

Junaliikenteen kehittamista edistettiin valtakunnallisella ja alueellisella tasolla kaikilla Varsinais-Suomen
ratasuunnilla.



Valonian toiminta jakaantui vuonna 2022 yha selkedmmin kolmen paateeman alle: hiilineutraali Varsi-
nais-Suomi, monimuotoinen luonto ja luonnonvarojen kestava kaytto. Valonian Ohjelma 2030 kaynnisty-
misen my6ta kunnat ovat olleet kattavasti mukana hankkeissa.

Hankkeita on ollut runsaasti. Mm. Digisaapas-hankkeessa Lounaistiedon kanssa on kehitetty ja hyddyn-
netty Virma-palveluun keréttyd tietoa kuntien virkistys- ja retkeilykohteiden sijainneista ja niiden toimin-
nallisuuksista. Circwaste-hankkeessa on keskitytty erityisesti jatehuollon toimintojen roolin tunnistami-
seen ja kehittamiseen.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi luonnonarvojen ja -varojen vaihemaakuntakaavan, mutta poisti siita aanes-
tyksen jalkeen “Lagja yhtendinen metsaalue” -kehittamisperiaatemerkinnén. Hyvaksymispaatoksesta on
tehty nelja valitusta Turun hallinto-oikeuteen. Maakuntahallitus maarasi syyskuun kokouksessaan kaa-
van tulemaan voimaan ennen kuin se on saanut lainvoiman (MRL 201 §). Oikeudenmukaisuusvaatimus
ei toteudu jalkikateiskontrollissa oikeusasteissa, vaan koko ajan tapahtuvassa prosessissa, jossa maan-
kayttoon liittyvia paatoksia tehdaan. Maakuntakaavoja valmisteltaessa tulisi panostaa riittavén laajaan
sidosryhmien osallistamiseen ja kuulemiseen, jotta valtetdan prosessien venyminen riitautuksien takia.
Luotettava tutkimustieto ja avoin vuorovaikutus lisaisivat hankkeiden onnistumisen todennakdisyytta.

Tunnin junahankkeessa kaavoituksen kannalta haasteellisinta on ollut yleissuunnitelman ratalinjauksen
sovittaminen jo kaavoitetuille alueille. Tie- ja littymajarjestelyt, luonnonarvot, melu ja vaikutukset maan-
kayttoon tulisi huomioida riittavan laajasti.

5.2.6 Edunvalvonta ja kuntapalvelut

Varsinais-Suomen maakunnassa vuonna 2022 kaynnistettiin useita hankkeita, jotka liittyivat erityisesti
talouden, kasvun ja tydvoiman saatavuuden vahvistamiseen. Kuntien varautuminen Ukrainasta saapuviin
pakolaisiin vaikutti myos maakunnan palvelutarpeisiin nopealla aikataululla.

Tarkeimpia aloitteita olivat Turkuun sijoitettavan ladkekehityskeskuksen rahoitus, lahjoitusprofessuurit Tu-
run yliopistolle, kauppakorkeakoululle ja Abo Akademille seka Saaristomeren tilan parantamiseen tah-
taava yhteistyo ja likenneinvestointiochjelma. Maakunnan edunvalvonnassa pyrittiin myds vaikuttamaan
Euroopan laajuisen likenneverkon TEN-T-asetusuudistukseen ja yllapitamaan Turun ja Helsingin valisen
junayhteyden kehittamista. Tunnin juna -hanketta on edistetty aktiivisesti.

Edunvalvonnan ja kuntapalvelut vastuualueen alla olevan Lounaistiedon toiminta on myés ollut kaudella
varsin aktiivista. Lounaistiedon luotsaama Avoimen tiedon verkosto kehittyi uusilla toimijoilla ja laajentui
alueellisesti. Lounaistieto osallistui monipuolisesti erilaiseen toimintaan, kuten Turun yliopiston paikkatie-
toalan koulutukseen, maakuntakaavatietomallin yll&pitoon liittyvaan hankkeeseen yhdessa liittojen ja ym-
paristdministerion kanssa, seka oli mukana Digisaapas-hankkeessa, jossa kehitetaan mobiilikayttdista
karttasovellusta luontoretkeilijoille. Lounaistieto on myds mukana toteuttamassa ELY-keskukselle vesien-
suojelun karttapalvelua ja valmistelemassa Maanmittauslaitoksen vetdman Location Innavation Hub -ver-
koston toimintaa.

Edunvalvonnan ja kuntapalveluiden vastuualueella on otettu edelld mainittujen lisaksi vahvempaa roolia
myos kulttuurin alalla, Varsinaista kulftuuria — hankkeen my6ta. Tarkastuslautakunnan mielestéa tdma on
hyv& uusi painopistealue, joka tukee hyvin kulttuuritoiminnan kehittamista koko maakunnan alueella.

Yhten& painopistealueena Varsinais-Suomen liitolla oli myds nykyaikainen ja vuorovaikutteinen monikie-
linen (suomi, ruotsi ja englanti) viestinta. Tata on kehitetty mm. verkkosivustojen kieliversioiden sisaltoa

uudistamalla.
Tarkastuslautakunta on yleisesti erittain tyytyvainen Varsinais-Suomen liiton edunvalvonnan ja kuntapal-

veluiden toimintaan ja hankkeisiin kuluneena kautena. Toiminta on ollut monipuolista ja laaja-alaista ja
myds toiminnan |apinakyvyyttd on pyritty tehostamaan mm. uutiskirjeiden muodossa.

5.2.7 Yhteenveto toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
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Tarkastuslautakunta toteaa, etfta toimintakertomus, tilinpaatds ja henkildstokertomus ovat selkeité ja ko-
konaisuudessaan hyvin laadittuja. Muutenkin tarkastuslautakunnalle on tuotettu kaikki se tieto, mita
olemme arviointikertomuksen laatimista varten tarvinneet. My6s vuoden aikana pidettyjen kokousten esit-
telyt ovat olleet padsééntdisesti selkeité ja informatiivisia. Hankkeiden ja projektien esittelyssa voisi olla
havainnollisempaa, jos niiden etenemista kuvattaisi visuaalisemmin esim. liikennevalo -periaatteella.
Tama toive havainnollisemmasta esitystavasta koskee myds toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisen puolivuosikatsausta (26.9.2022). Tarkistuslautakunnan kokouksiin saama hallinnollinen tuki
on toiminut jarjestelmallisesti ja aikataulut pitaen, joten tukitoimet tarkastuslautakunnan tyéskentelylle ovat
olleet erinomaiset.

Toimintavuoden alussa 2022 koronaepidemian rajoitteista paastiin eroon, mutta samaan aikaan alkoi Ve-
néjan hyokkayssota Ukrainaan, mika omalla tavallaan taas kriisiytti arjen toimintaa, loi epavarmuutta ja
nosti kustannuksia yhteiskunnassa. Liiton toiminta on kuitenkin koronapandemian jalkimainingeista ja so-
tatilanteesta huolimatta ollut sujuvaa ja tavoitteita ei ole jouduttu muuttamaan poikkeustilojen takia.

Yhteisten toimintojen ja hallinnon tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Henkildston sopeutumista uusiin toi-
mitiloihin on edistetty sek& tiedonhallintaa ja taloushallintoa on sahkaéistetty. Monitilaratkaisuun siirtyminen
on prosessi, jonka kayttotavat vakiintuvat vasta ajan myota. Siksi henkiloston tyotyytyvaisyytta ja kehitta-
mistoiveita tulee seurata tavallista aktiivisemmin varsinkin siitymavuosien ajan.

Aluekehittamisessa maakuntaohjelman hankkeiden toimeenpano oli keskeisena tavoitteena. Siina on on-
nistuttu hyvin, koska yli 60 % hankkeista etenee jo suunnitellusti ja lahestyttdessa kauden puolivalia vain
4 toimenpidetta ei ole kaynnistynyt lainkaan. Uuden EU-rahoituskauden my6ta Varsinais-Suomeen on
saatu enemméan EU-hankerahaa, mika on mydnteinen kehitys.

Maankayttd ja ymparistd -sektorin vuosi oli toimintaympariston muutosten ja alueidenkayton lainsaadan-
non uudistusten vuoksi haastava. Lainvoimaisen Varsinais-Suomen liton maakuntakaavan uudistamis-
tyota jatkettiin, MAL -hankkeita toteutettiin ja Valonian toiminnan kolmea painopistetté toteutettiin yhdessa
kuntien kanssa. Tarkastuslautakunta toteaa, etta yhteistyé alueellisten, kansallisten ja kansainvalisten
toimijoiden kanssa on ollut tavoitteiden mukaista, vaikka henkilostévaihdoksiin, rekrytointeihin ja uusien
tietojarjestelmien sisdanajoon on littynyt haasteita.

Kevaalla 2022 Euroopan komission tutkimuksen ja innovoinnin yksikén Horizon 2020 -ohjeimasta rahoi-
tetulle Civitas Eccentric -hankkeelle (2016-2020) tehtiin EU-tilintarkastus. Tarkastuksessa havaittiin, etta
tehtyjen tybtuntien osalta tyoajanraportoinnissa hankkeelle on ollut epatarkkuuksia ja teknisia puutteita.
Maakunnan liitto on ottanut asian vakavasti ja on tehnyt riittavia toimenpiteita. Tarkastuslautakunta jaa
seuraamaan asian ratkeamista.

Edunvalvonta ja kuntapalvelut ovat toimineet akfiivisesti huolimatta vime vuoden poikkeuksellisista olo-
suhteista. Tarkeita hankkeita on aloitettu useita ja verkostoituminen paikallisesti, maakunnallisesti kuin
valtakunnallisestikin on ollut aktiivista. Tulevaisuuden haasteita ovat edelleen tydvoiman saatavuus ja
tyévoimahallinnon palvelujen siirtyminen kunnille. Tydvoiman saatavuutta ja maakunnan houkuttelevuutta
tulee korostaa jatkossa edunvalvonnassa entista enemman. Merkityksellista on myds ollut tulevan halli-
tuksen hallitusohjelmaan vaikuttaminen ja yhteistyon lisaaminen Eteld-Suomen viiden maakunnan valilla,
Tulevaisuudessa nakisimme kehityskohteena erityisesti toiminnan priorisoinnin maakunnan tunnettuuden
ja vetovoiman lisadmiseksi. Toivomme myds nakevamme entistd enemman kentalle jalkautumista ja tii-
viimpaa verkostoitumista paattajien kanssa niin kunnissa, kaupungeissa ja niiden ulkopuolellakin yli maa-
kuntarajojen. Maakuntavaltuutetut ja muut luottamushenkilét voisivat olla vielakin keskeisempia maakun-
nan liiton viestinvieja kaupunkeihin ja kuntiin.

Tarkastuslautakunta voi yhteenvetona toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta todeta, etta liitto on on-
nistunut hyvin tehtéviensa toteuttamisessa.

4.3. Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Varsinais-Suomen liton taloudellisina sitovina tavoitteina talousarviossa on méaaritelty, efta tuloslaskelman
tilikauden tulos on nettositova valtuustoon nahden.
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Tuloslaskelman mukainen tilikauden tulos oli 65 243 euroa alijg@mainen, mika on 53 392 euroa parempi
kuin talousarviossa.

Kayttotalouden kuntarahoitteisen toiminnan toimintakate on 86 341 euroa ylijg@mainen, mika on 64 977
euroa parempi kuin talousarviossa.

Kayttétalouden toimintakate ja tilikauden tulos toteutuivat molemmat talousarviossa suunniteltua parem-
min. Kuntien jasenmaksuosuudet ovat sailyneet muuttumattomina, budjetoidulla tasolla vuodesta 2020

[&htien.

Taseen mukainen edellisten tilikausien kertynyt ylijaa@ma ja tilikauden 2022 alijgamainen tulos huomioi-
tuna on liiton taseen ylijaama yhteensa 2 011 644,45 euroa tilinpaatoksessa 2022. Kuntayhtymalla ei
ole ndin kuntalain tarkoittamaa alijadman kattamisvelvoitetta.

Kuntayhtyman maksuvalmius on 118,97 paivaa, joka on parantunut vuodesta 2021 4,1 paivaa. Kuntayh-
tyman maksuvalmius on hyvalla tasolla.

5. Arviointikertomuksen yhteenveto

Tarkastuslautakunta on toiminut kuluneen vuoden 2022 aikana Kuntalain 121 §:n ja hyvaksymansa tar-

kastussuunnitelman mukaisesti ja koonnut arviointikertomuksen kaytettavissaan olevista dokumenteista.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd maakuntavaltuuston vuoden 2022 talousarviossa asettamat toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Tarkastuslautakunta on huomioinut, etta maakunta-

liton toimintaan ja talouden lukuihin kertomusvuonna on edelleen vaikuttanut Covid 19 —pandemia.

Tarkastuslautakunta kiittaa Varsinais-Suomen liiton henkildkuntaa hyvasta valmistelusta seka sitoutu-
neesta ja ammattitaitoisesta tydsta. Tarkastuslautakunta kiittdd myos toimielimissa olevia, luottamus-
henkiloita ja sidosryhmien edustajia Varsinais-Suomen asukkaiden ja elinkeinoeldman parhaaksi teh-

dysta tyosta.
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